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Voorwoord

Met genoegen presenteren wij het jaarverslag van 2024 voor Taalcentrum
Almere. In 2024 is de Koersplanperiode 2024-2028 ingegaan, een koers die een
jaar eerder met elkaar is ontwikkeld en vastgesteld. Onze missie is duidelijk:
Taalcentrum Almere is een voorziening waar leerlingen, ongeacht hun
nationaliteit of culturele achtergrond, tijdelijk onderwijs ontvangen wanneer zij
de Nederlandse taal onvoldoende beheersen.

Ons doel is helder en diepgeworteld: vanuit een veilig en pedagogisch krachtig klimaat helpen wij leerlingen om
op het voor hen best passende niveau door te stromen naar het reguliere onderwijs. We zetten in op hun
cognitieve, sociaal-emotionele én culturele ontwikkeling, met taal als onmisbare sleutel tot verbondenheid in
de Nederlandse samenleving.

Het onderwijs aan nieuwkomers vraagt niet alleen didactische deskundigheid, maar ook flexibiliteit, veerkracht
en toewijding. Die toewijding — aan het succes van iedere leerling — is het afgelopen jaar onverminderd
voelbaar gebleven in ons team. Ondanks grote diversiteit in achtergronden en omstandigheden, en ondanks
groeiende complexiteit in onze opdracht, zijn we er opnieuw in geslaagd om leerlingen perspectief te bieden
door taalvaardigheid en zelfvertrouwen te ontwikkelen.

Tegelijkertijd wordt het realiseren van deze maatschappelijke opdracht financieel steeds uitdagender. De
structurele bekostiging staat onder druk, terwijl de behoefte aan maatwerk en ondersteuning toeneemt. Een
duurzame bedrijfsvoering is dan ook niet vanzelfsprekend, maar iets waar wij voortdurend aan bouwen —in
nauwe samenwerking met onze ketenpartners.

Via de Stedelijke Taal Aanpak Almere zetten we ons breed in voor alle inwoners die moeite hebben met de
Nederlandse taal. Met de uitbreiding van ons Taalexpertisecentrum zoeken we bovendien actief de
samenwerking met scholen in de stad om kennis en expertise te delen en te versterken.

Namens het gehele team van Taalcentrum Almere spreken wij onze oprechte dank uit aan iedereen die zich
heeft ingezet voor onze leerlingen. Uw betrokkenheid en vertrouwen maken ons werk mogelijk.
Theo klein Koerkamp en Mardjan Seighali

Bestuurders Stichting Taalcentrum Almere
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Bestuursverslag

1 Algemene gegevens

1.1 Algemene gegevens

Naam Stichting Taalcentrum Almere
Bezoekadres Sesamstraat 1, 1313 GS Almere
Telefoon 036-7670520

E-mail info@taalcentrumalmere.nl
Website www.taalcentrumalmere.nl
KvK 32146208

1.2 Juridische structuur

De rechtspersoon van het bevoegd gezag is een stichtingsvorm. De stichting Taalcentrum Almere
(Taalcentrum) is op 2 februari 2009 opgericht en kent Almere als statutaire vestigingsplaats.

De stichting viel tot 4 november 2022 onder de Codperatie Uitvoeringsorganisatie Passend Onderwijs Almere
U.A. (de Cotperatie). De Codperatie bestond uit verschillende onderdelen. Naast het Taalcentrum waren
hieraan verbonden het samenwerkingsverband PO Almere (Stichting Leerlingzorg Primair Onderwijs Almere,
hierna SLA-PO), het samenwerkingsverband VO Almere (Stichting Leerlingzorg Voortgezet Onderwijs Almere,
hierna SLA-VO) en tot slot Stichting Almere Speciaal (SO en VSO).

Op 4 november 2022 zijn Stichting Almere Speciaal en Stichting Taalcentrum Almere (PO en VO) juridisch
ontvlochten uit de cooperatie.

Middels een dienstverleningsovereenkomst is de geldende regeling voor de verdeling van de organisatiekosten
doorgezet tot en met 31-12-2022. Met ingang van 1 januari 2023 zijn er nieuwe afspraken gemaakt. Deze
afspraken golden tot 31 december 2024. Vanaf 1 januari 2025 richt het Taalcentrum haar eigen organisatie in
en maakt geen gebruik meer de diensten van het bureau van Passendonderwijs Almere.

Jaarverslag 2024
Stichting Taalcentrum Almere
5/53



1.3 Missie en doelstelling

De statutaire doelstelling van Stichting Taalcentrum Almere is het voorkomen en bestrijden van achterstanden
in de actieve en passieve beheersing van de Nederlandse taal bij alle leerlingen in het primair en in het
voortgezet onderwijs in Almere.

1.3.1 Perspectief

De Stichting Taalcentrum Almere is opgericht na een gezamenlijk initiatief van alle schoolbesturen in het
basisonderwijs en het voortgezet onderwijs van Almere. Het Taalcentrum wordt mede ondersteund door de
gemeente Almere. Het Taalcentrum is in 2007 gestart met activiteiten voor leerlingen met een beperkte
beheersing van de Nederlandse taal. Allereerst besloten de schoolbesturen van het Almeers primair onderwijs
om dat gezamenlijk aan te pakken. De schoolbesturen van het voortgezet onderwijs sloten zich daarbij aan.
Het resultaat van die gezamenlijke aanpak is het inrichten en in stand houden van het Taalcentrum.

De leerlingen van het Taalcentrum staan ingeschreven op 2 scholen van het ASG. Tot 1 februari 2024 was dat
De Ontdekking (basisonderwijs) vanaf 1 februari 2024 is dat De Polderhof (basisonderwijs) en het Echnaton
(voortgezet onderwijs). Dit omdat het Taalcentrum geen eigen BRIN (Basis Registratie Instellingsnummer) heeft
en daarmee door de Rijksoverheid niet aangemerkt wordt als onderwijsvoorziening.

Voor meer informatie, zie: www.taalcentrumalmere.nl.

1.4 Organisatie en governance

Het Taalcentrum kent een scheiding tussen bestuur en toezicht (bestuur/Raad van Toezicht-model). De
primaire verantwoordelijkheid voor het bestuur van de organisatie ligt bij het bestuur. Het bestuur treedt op
als bevoegd gezag en is daarmee verantwoordelijk voor de vaststelling en de uitvoering van het beleid.
Daarnaast is het bestuur aanspreekpunt voor de externe contacten, zoals het ministerie, de lokale overheid en
de inspectie. Het bestuur wordt gecontroleerd door de Raad van Toezicht (RvT) die op afstand opereert. Zij
heeft een toezichthoudende taak. Sinds 1 december 2024 is de bestuurder teruggetreden en zijn er 2
bestuurders voor 1,5 fte aangesteld. De verdeling van taken tussen de bestuurders is globaal langs de lijn van
interne en externe oriéntatie op de organisatie.

Doordat het Taalcentrum officieel niet wordt aangemerkt als een onderwijsinstelling is de medezeggenschap
georganiseerd middels een Ondernemingsraad (OR). Aangezien intern het Taalcentrum volledig als
onderwijsinstelling wordt behandeld vervult de OR haar rol vanuit de beginselen van de Wet Medezeggenschap
Scholen.

De staf, met specialisten voor personele en financiéle zaken en de administratieve ondersteuning vielen in
2024 nog onder de dienstverleningsovereenkomst met SLA -PO. Sinds 1 januari 2024 richt het Taalcentrum
haar eigen ondersteunende organisatie in. Het voeren van de personele en financiéle administratie is belegd bij
het administratiekantoor OOG-OHM.
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1.5 Samenstelling bestuur

Vanaf 4 november 2022 was mevrouw Gadella als a.i. bestuurder van het Taalcentrum verantwoordelijk. Sinds
1 maart 2023 heeft ze een contract voor bepaalde tijd, die beéindigd is per 1 december 2024. Sinds 1 december
zijn er 2 bestuurders aangesteld bij het Taalcentrum die haar taken hebben overgenomen.

In onderstaande tabel het overzicht van nevenfuncties van de bestuurders:

Naam Nevenfunctie

B Gadella Bestuurder Stichting Almere Speciaal
Voorzitter RvT Stichting VO de Vechtstreek
Voorzitter RvT SOVEE

Voorzitter bestuur Muziektheater De Veerensmederij

M Seighali Voorzitter bestuur Humanistisch Verbond
Lid RvC Woningbouwcorporatie De Alliantie
Voorzitter RvT Jeugd en Opvoedhulp Enver
Voorzitter RvT Fonds voor Cultuurparticipatie
Lid RvT Paleis Het Loo
Lid RvT Reclassering Nederland
Voorzitter Maatschappelijke Adviesraad voor Immigratie en Naturalisatie (IND)

Lid Raad van Advies Inspectie Justitie en Veiligheid

Tklein Koerkamp geen

1.6 Code Goed Bestuur in het primair onderwijs

Per 1 augustus 2010 is de Wet Goed Onderwijs, Goed Bestuur voor instellingen in het primair en voortgezet
onderwijs van kracht. Het Taalcentrum is via ASG lid van de brancheorganisatie voor het primair onderwijs, de
PO-Raad en de brancheorganisatie van het voortgezet onderwijs, de VO-Raad. Zij confirmeert zich aan de Code
Goed Bestuur in het primair onderwijs. In deze code zijn de basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit
van bestuurders en managers in het primair onderwijs. Daarnaast is de code gericht op het tegengaan van
belangenverstrengeling en het bevorderen van transparantie.
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2. Beleid

De kerntaak van het Taalcentrum is het bieden van intensief onderwijs op
maat met een sterk accent op taalonderwijs aan verschillende doelgroepen.
De doelgroepen, die gebruik maken van het Taalcentrum, hebben gemeen
dat zij in het onderwijs en in de maatschappij minder goed functioneren dan
op basis van capaciteiten verwacht mag worden. De oorzaak van dit minder
functioneren ligt in alle gevallen aan een taalachterstand.

Het Taalcentrum streeft de volgende doelen na:

e Kunnen voldoen aan de specifieke behoefte van de individuele leerling met een beperkte beheersing
van de Nederlandse taal;

o De specifieke talenten van elke individuele leerling zo goed mogelijk tot ontwikkeling helpen brengen;

e Effectief en doelmatig onderwijs bieden aan zoveel mogelijk leerlingen met een beperkte beheersing
van de Nederlandse taal;

e Toegankelijk zijn voor de doelgroep;

e Met reguliere scholen intensief samenwerken opdat de leerlingen daarheen kunnen doorstromen of
terugkeren.

2.1 Ontwikkeling leerlingaantal

Het Taalcentrum heeft van 2007 tot en met 2016 een sterke groei doorgemaakt. Vanaf 2016 is een meer
stabiele situatie in leerlingaantallen ontstaan. Echter in 2020 was er een tijdelijke afname maar vanaf begin
2021 ligt het aantal nieuwe aanmeldingen binnen het Taalcentrum PO op een hoog niveau. Vanaf 1 november
2021 heeft het Taalcentrum PO een wachtlijst moeten hanteren en zijn er voorbereidingen begonnen voor de
uitbreiding van het PO met een 3¢ locatie voor de opvang van nieuwkomers in het PO. Op deze locatie is in
maart 2022 het onderwijs aangevangen.

Teldatum 1-10 2012 2014 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Aantal leerlingen 212 346 479 431 469 706 756 734

In 2024 zijn er in totaal 778 nieuwe leerlingen (543 leerlingen in het PO en 235 leerlingen in het VO) toegelaten
tot het Taalcentrum en hebben 787 leerlingen (601 in het PO en 186 in het VO) het Taalcentrum weer verlaten.
Het aantal leerlingen van het azc, inclusief de noodopvang is in 2024 teruggelopen van 39 naar 30 leerlingen
(po en vo samen).

Het leerlingenaantal op de eerste schooldag van 2024-2025 was lager dan het aantal leerlingen op de eerste
schooldag van 2023-2024. In 2024 stroomden veel van de kinderen uit Oekraine, die in 2022 en 2023 bij het
Taalcentrum kwamen, door naar reguliere scholen in Almere.

Sinds de zomer van 2024 is het aantal leerlingen dat Taalcentrum PO verlaat groter dan dat er binnen komt.
Hierdoor treedt er sindsdien krimp op, deze krimp zet zich voort in 2025.
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Het Taalcentrum VO hanteert sinds 1 november 2023 een wachtlijst. Om de wachtlijst zo beperkt mogelijk te
houden zijn een aantal maatregelen getroffen. Zo zijn er in het voorjaar van 2024 drie F groepen gestart
waarin de mogelijkheid is geboden voor leerlingen van de wachtlijst om toch 2 dagdelen per week naar school
te kunnen. Een extra uitdaging vormt de groep alleenstaande minderjarige vreemdelingen (AMV). In Almere
zijn in 2024 zo’n 80 AMV leerlingen geplaatst. Voor deze leerlingen was er in 2024 geen plek bij het
Taalcentrum.

Doordat er krimp ontstond in Taalcentrum PO zijn er op de PO locatie aan de Binnenkruierstraat twee groepen
ingericht voor VO leerlingen. Verder is er zowel met reguliere VO scholen als met het ROC gewerkt aan het tot
stand brengen van een 2¢ uitstroommoment waardoor er meer doorstroming ontstaat op Taalcentrum VO. In
het voorjaar van 2025 vond de eerste uitstroom op dit 2¢ moment plaats.

Er zijn diverse factoren die bepalen wat het daadwerkelijke aantal leerplichtige leerlingen is dat recht heeft op
onderwijs. Factoren die te maken hebben met:

e De maatschappelijke -, economische - en politieke situatie in de wereld, in Europa en in Nederland;

e De asielprocedure in Nederland;

e Het opvangbeleid van de COA waarbij krimp- en groeiscenario’s van de opvangcapaciteit elkaar vaak
afwisselen.

In dit landschap is nauwelijks te voorspellen hoe het leerlingenverloop zal zijn, zowel op korte als op lange
termijn. De effecten van acute crisissen op bijvoorbeeld vluchtelingenstromen in de wereld zijn ongewis. Ook
de veranderende situatie in landen als Afghanistan hebben vaak op de korte of langere termijn veel invloed. Zo
zijn er bijvoorbeeld in de noodopvang van het AZC Almere in december 2021 zo’n 50 leerlingen geplaatst die
recent daarvoor Afghanistan waren ontvlucht. En even later door de oorlog in Oekraine melden zich bijna 200
leerlingen bij het Taalcentrum. Dit gegeven plaatst het Taalcentrum voor een enorme uitdaging. Een uitdaging
op het gebied van onderwijs, organisatie, materieel, personeel en financién. De dynamiek van de in- en
uitstroom veroorzaakt een extra administratieve lastendruk en vraagt voortdurend maatwerk bij het investeren
in lokaalruimte, materieel en personeel. Ook de diversiteit van de doelgroep in achtergrond, niveauverschillen
en leeftijd vraagt om maatwerk in het organiseren van het onderwijs en een voortdurende investering in
expertise en kwaliteit van het personeel.

2.1.1 AZC

Sinds augustus 2010 verzorgt het Taalcentrum het onderwijs aan alle leerplichtige leerlingen van het
asielzoekerscentrum in Almere (AZC). Cijfers van het Centraal Orgaan Asielzoekers (COA) geven aan dat
landelijk gemiddeld genomen zo’n 20% van de asielzoekers in opvang in de leerplichtige leeftijd zit (4 tot 18
jaar). Op basis van deze cijfers en de capaciteit van het AZC in Almere (800 plaatsen) kan het Taalcentrum
rekenen op zo’n 160 a 200 leerlingen die dagelijks het Taalcentrum bezoeken. In werkelijkheid is het aandeel
leerplichtige kinderen op AZC Almere in 2024 gedaald naar 3,7%. In 2022 was dit 5,5%).

In het najaar van 2021 is er voor de duur van 1 jaar een noodopvang ingericht met een maximale
opvangcapaciteit van 500 plaatsen. Deze noodopvang zal vervangen worden door een permanente uitbreiding
van de reguliere opvang van 800 naar 1400 plaatsen volgens de plannen van het COA. De planning is dat deze
uitbreiding begin 2026 is afgerond.
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2.2 Primair Onderwijs

Aan het begin van 2024 had het Taalcentrum PO 10 groepen op de locatie Sesamstraat, 9 groepen op de locatie
Molierestraat, 8 groepen op de locatie Binnenkruierstraat en 8 groepen op de locatie Hoornstraat. In maart
2024 stonden er nog 23 leerlingen op de wachtlijst, allen jonger dan 5 jaar. Sinds de meivakantie van 2024 is er
geen wachtlijst meer in Taalcentrum PO.

Onderstaand overzicht geeft aan hoeveel leerlingen er gedurende 2024 zijn uitgestroomd, voornamelijk naar
het reguliere basisonderwijs. In totaal hebben 432 leerlingen in 2024 het Taalcentrum PO verlaten.

Uitstroom April Juli Oktober December Februari

2024 2024 2024 2024 2025
Aantal leerlingen 73 223 53 83 56

De eerste Oekraiense kinderen die in 2022 zijn begonnen op het Taalcentrum PO, aanvankelijk alleen in de
Oekraiense taal, zijn eind 2023 ingestroomd in de reguliere taalklassen. De meeste van deze kinderen zijn in de
loop van 2024 uitgestroomd.

Gezien de huidige krimp wordt de locatie Hoornstraat na het schooljaar 24/25 afgestoten.

Aantal leerlingen Taalcentrum PO afgelopen jaren:

Taalcentrum PO 1-3-2021 1-3-2022 1-3-2023 1-3-2024 1-3-2025
PO regulier 204 314 390 430 393
Leerlingen van AZC 24 38 22 18 8
Oekraiense leerlinger - - 89 94 31

2.3 Voortgezet Onderwijs

De leerlingen van het Taalcentrum VO krijgen onderwijs verspreid over 2 locaties: Asterstraat en Walt
Disneyplantsoen, elk met 7 lokalen. Sinds eind 2024 zijn 2 groepen gevestigd in de locatie van Taalcentrum PO,
waar ruimte was ontstaan door krimp. De meeste Oekraiense leerlingen zijn in de zomer van 2024
uitgestroomd naar het reguliere voortgezet onderwijs. De laatste Oekraiense leerlingen, die al langere tijd in
Nederland verblijven, zullen in 2025 uitstromen.

Het Taalcentrum VO wil graag één locatie voor alle VO-leerlingen. Deze locatie zal minimaal 20 klaslokalen
moeten hebben om de toename van het aantal leerlingen aan te kunnen en het onderwijs efficiénter te kunnen
organiseren. Vooralsnog is hier helaas nog geen uitzicht op.

Op dit moment (mei 2025) staan er geen leerlingen op de wachtlijst, de aanwezige AMV leerlingen krijgen tot
de zomervakantie van 2025 nog wel beperkt onderwijs aangeboden.
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2.4 Nationaal Programma Onderwijs

De middelen voor het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) zijn ingezet om opgelopen achterstanden te
bestrijden en om het onderwijsaanbod in de gehele linie te verbeteren. Er is extra geld besteed om expertise
van de medewerkers te verbreden en te verdiepen, in extra ondersteuning van nieuwe leerkrachten en in
vernieuwing en uitbreiding van leermiddelen. Ook zijn middelen ingezet om de uitwisseling met voorschoolse
voorzieningen te versterken en om de professionele communicatieve cultuur op school te verbeteren. In 2024
zijn deze activiteiten mede door het einde van de NPO-middelen afgebouwd.

2.5 Ambulante begeleiding

Vanaf januari tot en met december 2024 zijn er 552 leerlingen uitgestroomd uit het Taalcentrum PO waarvan
400 leerlingen voor ambulante begeleiding in aanmerking kwamen in de periode januari tot en met december
2024. Vanwege het lerarentekort is in oktober 2018 de ambulante begeleiding vanuit het Taalcentrum tijdelijk
stopgezet. Aan het eind van 2019 is dit weer voorzichtig opgepakt en is het aanvankelijk verder uitgebreid in
2021. Maar door uitbreiding van het aantal leerlingen op het Taalcentrum is het erg moeilijk gebleken de
ambulante begeleiding op niveau in stand te houden. In 2024 is er een keuze gemaakt voor welke leerlingen de
begeleiding het meest nodig hebben.

De uitwisseling van informatie over leerlingen, de zogenaamde warme overdracht vindt nog steeds op de
geplande momenten plaats. Na een aantal jaren van beperkte mogelijkheden om de ambulante begeleiding
vorm te kunnen geven bereide het Taalcentrum beleid voor met als doel de ambulante begeleiding in een
verbeterde versie en zoveel mogelijk volgens de behoefte en wensen van de scholen na de zomer van 2021
weer zo volledig mogelijk aan te bieden. Dit laatste past ook in de ontwikkeling van de expertise-functie van
het Taalcentrum. Een team van ambulant begeleiders van het Taalcentrum zou dit beleid ten uitvoer brengen,
verder ontwikkelen, evalueren en daar waar nodig bijstellen. Hoewel de ambulante begeleiding in 2021 weer
voorzichtig was opgestart kwam door de groei van het Taalcentrum in combinatie met het lerarentekort deze
dienstverlening in 2022 opnieuw onder druk te staan, maar is in 2023 weer verder uitgebreid en gecontinueerd
in 2024. Het accent in de ambulante begeleiding wordt steeds meer verlegd van leerling ondersteuning naar
leerkracht ondersteuning.

2.6 Vooruitblik

In het tweede deel van 2024 is het aantal nieuwe aanmeldingen in het PO fors gedaald. Door de grotere
uitstroom ten opzichte van de instroom is het Taalcentrum PO sinds eind 2024 flink aan het krimpen. Het
aantal groepen is in 2024 met 2 teruggebracht en in 2025 verder afgenomen. De verwachting is dat de krimp in
2025 verder zal doorzetten alvorens er een stabilisatie van het aantal leerlingen zal komen..

In het Taalcentrum VO is er in 2024 nog geen sprake van krimp. Door de komst van AMV’ers had het
Taalcentrum VO in 2024 nog steeds last van wachtlijsten. De verwachting is dat ook het Taalcentrum VO met
wachtlijsten te maken zal krijgen, al zal dit waarschijnlijk minder fors zijn dan in het PO.

Het COA had gevorderde plannen om het AZC in Almere in 2022 permanent uit te breiden van 800 naar 1400
opvangplekken. In de praktijk zou dit kunnen betekenen dat het aantal leerlingen van het AZC kan groeien naar
zo’n 250 tot 350 leerlingen. Maar het exacte aantal waarop kan worden gerekend blijft hoogst onzeker. Zoals
het er nu naar uit ziet zal de permanente uitbreiding in 2026 plaatsvinden.
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2.7 Inspectie

De inspectie van het onderwijs heeft de onderwijskwaliteit in 2018 voor zowel het PO als het VO als voldoende
beoordeeld. In 2021 en in 2022 heeft de inspectie van het PO een oriénterend gesprek gevoerd met het
managementteam. De inspectie van het VO heeft in 2021 en in 2023 een vragenlijst gestuurd. Er zijn in beide
gevallen geen aanleidingen gezien om vooralsnog een uitgebreidere inspectie te plannen. De inspectie zal het
Taalcentrum PO in juni 2025 uitgebreid bezoeken.

Op de tijdelijke onderwijsvoorziening voor de kinderen uit Oekraine van het Taalcentrum PO is de inspecteur
van onderwijs in november 2022 op bezoek geweest. Op de tijdelijke onderwijsvoorziening voor de kinderen
uit Oekraine van het Taalcentrum VO is de inspecteur van onderwijs in juni 2023 op bezoek geweest. De
inspecteur was tevreden met wat zij aantrof en zag in beide gevallen geen reden voor een nadere inspectie.

2.8 Expertisefunctie

Meer dan ooit is taal een issue in de stad Almere. Taalproblematiek beperkt zich niet tot NT2 leerlingen. Het is
een groeiend probleem dat voorkomt in alle doelgroepen van het onderwijs, op alle niveaus en bij elke
leeftijdsgroep. In Almere heeft ruim 20% van de leerlingen last van taalachterstand. Door taalproblematiek
lopen leerlingen achterstand op en halen uiteindelijk minder uit hun talenten dan je op basis van capaciteiten
zou mogen verwachten. Leerlingen raken achterop in het basisonderwijs, hebben extra moeite met
woordenschat, tekstbegrip, zich zowel mondeling als schriftelijk uitdrukken, het verwerven van kennis en het
vormen en formuleren van een mening. Hierdoor gaan leerlingen ook onderpresteren in vakken als rekenen,
wiskunde, natuurkunde, geschiedenis en aardrijkskunde.

Almeerse scholen benaderen steeds vaker het Taalcentrum met hulpvragen over hoe om te gaan met deze
taalachterstand, zeker als de achterstand gerelateerd is aan anders-taligheid en/of NT2 problematiek. Het
Taalcentrum is in 2023 begonnen met het uitbreiden van een expertisefunctie die het onderwijsveld kan
ondersteunen. Taalexpertisecentrum van het Taalcentrum biedt naast ambulante begeleiding, workshops,
voorlichting en andere ondersteuning ook het NT2 maatjesproject aan waarmee expertise wordt gedeeld en
verspreidt in het Almeerse onderwijsveld. Naast subsidie van de gemeente Almere probeert het Taalcentrum
hiervoor middelen te vinden die dit aanbod structureel mogelijk zouden kunnen maken. De gemeente Almere
heeft voor het eerst in 2021 extra middelen beschikbaar gesteld voor het inrichten van een
Taalexpertisecentrum.
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3. Strategisch personeelsbeleid

Het Taalcentrum is een dynamische organisatie, waarbij het personeelsbeleid
een belangrijk onderwerp is, maar waar het tevens ingewikkeld is om hier
structureel invulling aan te geven. In dit opzicht is het Taalcentrum moeilijk te
vergelijken met een reguliere school. Er zijn diverse oorzaken waarom het
lastig is om een structureel en duurzaam personeelsbeleid te voeren. De in-
en uitstroom van leerlingen is grillig en moeilijk te voorspellen. Hierdoor is
vooraf onduidelijk welke financiéle middelen jaarlijks beschikbaar zijn.
Daarnaast zorgt de tussentijdse in- en uitstroom ervoor dat pas kort van
tevoren duidelijk is wat de omvang van de bezetting moet zijn. Binnen het
Taalcentrum werken wij daardoor veel met tijdelijke dienstverbanden. Dit
legt niet alleen een extra claim op de medewerkers met een vast
dienstverband (inwerken van tijdelijke collega ‘s), maar het zorgt ook voor
onzekerheid bij tijdelijke medewerkers of een dienstverband wel/niet
verlengd gaat worden. De inzet is om zo veel mogelijk toe te werken naar een
stabiele formatie want dat komt niet alleen de onderwijskwaliteit ten goede,
maar zorgt ook voor rust binnen de organisatie en de mogelijkheid om echt
te kunnen werken aan een meer strategisch gericht personeelsbeleid en een
duurzame toekomst voor het Taalcentrum.

3.1 Professionalisering

Opleiding en ontwikkeling zijn onderwerpen die in het medewerkers-onderzoek naar voren zijn gekomen als
belangrijke aandachtspunten. Afgelopen jaar is dit een speerpunt van het management geweest. Bij de
leidinggevenden is inmiddels duidelijk welke wensen er zijn op scholings- en ontwikkelingsvlak.

Binnen het PO heeft men in 2024 veel geinvesteerd in de ontwikkeling van de medewerkers. Omdat de
doelgroep van het PO complex is en leerlingen privé vaak veel hebben meegemaakt is er intensief ingezet op
Trauma Sensitief Onderwijs. Hiervoor is externe expertise ingeschakeld. Ruim 40 medewerkers zijn in 2024
geschoold op dit gebied om een betere ondersteuning te kunnen bieden aan leerlingen. Ondersteuning die
noodzakelijk is om leerlingen een goede basis mee te geven voor vervolgonderwijs.

15 leerkrachten en 15 onderwijs assistenten hebben hun NT2 -certificaat behaald. De vaardigheden die leraren
en onderwijsassistenten opdoen met het volgen van NT2 onderwijs is essentieel om leerlingen een goede basis
op taalgebied mee te geven. Daarmee worden zij in staat gesteld om hun lesmethoden af te stemmen op de
verschillende taalniveaus en leerbehoeften van hun leerlingen.
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Op interne studiedagen is verder ingezet op basisvaardigheden, vergroten van de woordenschat (externe
trainer) en professionele communicatie. Het voeren van het “goede gesprek” (0.a geven van positieve
feedback) met zowel ouders, leerlingen als collega ’s blijft een belangrijk item binnen de dienstverlening van
het Taalcentrum.

Binnen het VO is met name gestuurd op een betere en transparante inzet van de beschikbare middelen.
Onder andere door een beter inzicht te geven aan medewerkers hoe het opleidingsbudget vanuit de cao
ingezet wordt en hen daar ook nadrukkelijk zeggenschap in te geven.

3.2 Lerarentekort

De verantwoordelijkheid voor werving & selectie van nieuw personeel ligt bij het MT van het Taalcentrum. In
2024 was de instroom aan personeel wederom groter dan de uitstroom.

Het lerarentekort als onderwerp, speelt een minder groot probleem binnen het Taalcentrum als geheel. Binnen
het Taalcentrum PO speelt dit geen rol. De openstaande formatieplekken kunnen relatief eenvoudig worden
ingevuld. Veelal via mond-op-mondreclame en de bewuste keuze die een kandidaat maakt om voor de
specifieke doelgroep van het Taalcentrum te kunnen/mogen werken. Maatschappelijk gezien draagt het
Taalcentrum PO bij aan het verminderen van het lerarentekort, door relatief veel te investeren in ontwikkeling
van individuele medewerkers en te investeren in stagiaires. In 2024 zijn er binnen het PO 4 onderwijs
assistenten gestart met de opleiding tot leerkracht. Tevens heeft het Taalcentrum PO onderdak geboden aan 5
Pabo stagiairs (0.a van minor culturele diversiteit) en 1 LIO plek ingevuld. Het Taalcentrum PO heeft 3 volledig
gecertificeerde schoolopleiders om de begeleiding van stagiaires te kunnen borgen. Er zijn 16 nieuwe
medewerkers begonnen in het PO, met name in Q3 is de instroom groter geweest (10 medewerkers). In totaal
hebben 12 medewerkers de organisatie verlaten en is de bezetting met 0,89 FTE gegroeid in 2024.

Binnen het VO groeit de leerlingenpopulatie nog steeds. Er zijn 8 nieuwe medewerkers begonnen in het VO in
2024 en er is een verloop geweest van 4 medewerkers. In totaal is de bezetting binnen het VO gegroeid met
1,34 FTE.

Alle nieuwe medewerkers starten overigens op basis van een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd
(kennelijk tijdelijke aard) om flexibel te kunnen omgaan met de schommelingen in de noodzakelijke bezetting.

3.3 Arbo en gezondheid

Binnen het Taalcentrum wordt de functie van de arbodienst ingevuld door ArboNed. Jaarlijks wordt gekeken of
de dienstverlening nog aansluit bij de behoefte van het Taalcentrum. Het contract is eind 2024 verlengt voor de
periode van één jaar. Op tactisch niveau worden onderwerpen besproken die gerelateerd zijn aan Arbo en
gezondheid. Mede op basis van deze evaluatie kan het Taalcentrum het beleid verder aanpassen. Het
voorkomen van verzuim blijft een belangrijk aandachtspunt binnen het personeelsbeleid. Niet alleen reactief,
maar met name proactief wordt gekeken naar de oorzaken van verzuim. Direct leidinggevenden spelen een
grote rol bij het effectief voorkomen van verzuim. In 2025 zal verder gekeken worden hoe leidinggevenden het
beste ondersteund kunnen worden op dit vlak.

Verzuim en met name het voorkomen van verzuim blijven belangrijke punten binnen het personeelsbeleid. De
wens is om meer te gaan inzetten op het belastbaarheidsmodel (wat kan een verzuimende medewerker nog
wel) in plaats van het medicaliseren van verzuim.
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3.3.1 Ziekteverzuim

Onderstaande tabel geeft de ziekmeldingsfrequentie van 2024 weer in vergelijking met 2023. Dit is het
gemiddelde aantal ziekmeldingen per medewerker per jaar. Daarnaast zijn de verschillende verzuim
classificering (kort/middel/lang) opgenomen. De informatie is afkomstig vanuit ArboNed.

Frequentie
Ziekteverzuim
2023 | 2024
Bovenschools 0,47 0,59 0,13 0,59 0,70 - 0,56 -
Primair onderwijs 1,59 1,74 1,19 0,94 0,71 - 3,94 3,86
Kopklas/ kansklas 0,42 0,17 0,09 0,05 - - 2,63 -
Noodopvang Oekraine PO 2,31 2,52 5,59 -
Voortgezet onderwijs 1,50 1,63 0,84 1,66 0,26 0,54 4,09 1,58
Noodopvang Oekraine VO 2,10 1,45 - -
Taal expertisecentrum 0,42 0,56 0,47 0,56 0,47 - 0,47 -

De verzuimfrequentie ligt zowel binnen het PO als VO hoger dan het landelijk gemiddelde van 1,19. Het
verzuimpercentage en de ontwikkeling hiervan wordt in de voortgangsgesprekken met de leidinggevenden
binnen het Taalcentrum besproken. Landelijk gezien ligt het verzuim binnen het PO altijd hoger dan binnen het
VO. Die trend is in bovenstaande tabel ook duidelijk waarneembaar. Eenduidige oorzaken zijn hier niet voor
aan te wijzen. Meest voorkomende gedachte is dat jongere kinderen vaker vatbaar zijn voor ziekten en dit
makkelijker overdragen aan onderwijzend en ondersteunend personeel. Een andere mogelijke verklaring is dat
medewerkers in het VO meer autonomie in hun werkzaamheden hebben, wat het werkgeluk en voorkomen
van uitval zou kunnen voorkomen. Het blijft een punt van aandacht binnen het personeelsbeleid om meer
inzicht te krijgen in de oorzaken van verzuim en het verschil tussen PO en VO. Een en ander ook met de inzet
van de expertise van de arbodienst.
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4. Personele kengetallen

4.1 Aantallen
In onderstaand overzicht staan de aantallen en fte-omvang van het personeelsbestand per begin en eind van
het jaar 2024.
Aantal FTE
Personeelsformatie medewerkers (incl. BAPO) medewerkers (incl. BAPO)
1-1-2024 1-1-2024 31-12-2024 31-12-2024
Directie 8 6,50 5 3,75
Onderwijzend personeel (OP) 102 70,18 108 74,32
Onderwijs-ondersteunend personeel (OOP) 50 34,68 45 31,97
Totaal 160 111,36 158 110,05

Op peildatum 31 december 2024 waren er 2 medewerkers minder in dienst dan op peildatum

1-1-2024. Het aantal fte’s nam af met 1,31 fte.

De formatie was als volgt verdeeld over de verschillende kostenplaatsen:

Formatie per kostenplaats

Aantal
medewerkers
1-1-2024

(incl. BAPO)
1-1-2024

medewerkers
31-12-2024

FTE
(incl. BAPO)
31-12-2024

Bovenschools 9 7,45 8 6,15
Primair onderwijs 97 68,45 101 67,22
Kopklas/ Kansklas 6 3,16 6 3,16
Voortgezet onderwijs 45 30,45 46 31,57
Taal Expertisecentrum 2 1,85 9 1,95
Totaal 159 111,36 170 110,05

Een aantal mensen is werkzaam voor verschillende afdelingen/kostenplaatsen.

Formatie 1-1-2024 % 31-12-2024 % Verschil
Aantal parttime medewerkers 133 83,6% 135 85,4% 2
Aantal fulltime medewerkers 26 16,4% 23 14,6% -3
Totaal aantal medewerkers 159 100% 158 100% -1
Aantal parttime fte 85,4 76,7% 87,0 79,1% 1,7
Aantal fulltime fte 26,0 23,3% 23,0 20,9% -3,0
Totaal aantal fte 1114 100% 110,0 100% -1,3

Het aandeel van parttimers werkzaam bij het Taalcentrum is in 2024 verder toegenomen.

Jaarverslag 2024
Stichting Taalcentrum Almere

16/53




Formatie man/vrouw 1-1-2024 31-12-2024 Verschil
Aantal medewerkers man 21 13,2% 19 12,0% -2
Aantal medewerkers vrouw 138 86,8% 139 88,0% 1
Totaal aantal medewerkers 159 100% 158 100% -1
Aantal fte man 18,7 16,8% 16,9 15,4% -1,8
Aantal fte vrouw 92,7 83,2% 93,1 84,6% 0,5
Totaal aantal fte 1114 100% 110,0 100% -1,3

Uit de tabel blijkt dat het aantal werkzame mannen bij het Taalcentrum gedaald is en ook procentueel gezien is

het aandeel van mannen in de organisatie verder gedaald.

4.2 Verdeling naar leeftijden

De verdeling naar leeftijdscategorieén is als volgt (peildatum 31-12-2024):

Leeftijdscategorie Aantal % FTE %
S 6 .38% 40 36%
25-34 28 17,7% 21,2 19,3%
3544 51 323% 31,2 284% |
LA 31 196% . 23,5 ..21,4%
55-65 39 24,7% 27,9 25,4%
65+ 3 19% 22 2,0%
Totaal 158 100% 110,0 100%

De leeftijdscategorie 35-44 jaar is het best vertegenwoordigd, zowel in aantal medewerkers als in aantal fte. De
overige categorieén zijn redelijk gelijk verdeeld, zeker gezien in aantal fte. Er kan daarom gesteld worden dat er

een goede leeftijdsopbouw is van het personeel.
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5. Klachten

5.1 Klachtenafhandeling

Voor de onderwijsvoorzieningen van het Taalcentrum is de gebruikelijke interne klachtenregeling van
toepassing voor ouders en leerlingen. Uiteraard is daarbij de schoolleiding in eerste instantie het niveau
waarop een klacht wordt behandeld; in tweede aanleg kunnen ouders en leerlingen zich wenden tot het
bestuur. In 2024 zijn er geen meldingen van klachten geweest.

5.2 Vertrouwenspersoon

Het Taalcentrum heeft via bureau Konfidi een vertrouwenspersoon ongewenste omgangsvormen en integriteit.
Wederom is in 2024 geen beroep gedaan op de expertise van de vertrouwenspersoon en zijn er geen
meldingen binnen gekomen bij buro Konfidi. Inhuur van de exeterne vertrouwenspersoon liep via een
mantelovereenkomst met Passend Onderwijs Almere. Dit contract is beéindigd en in 2025 zal het Taalcentrum
een eigen externe vertrouwenspersoon gaan inhuren.

5.3 Klokkenluiders

Ook het meldpunt voor de klokkenluidersregeling van het Taalcentrum is via bureau Konfidi geregeld. Ook voor
dit onderwerp zijn er geen meldingen binnen gekomen bij buro Konfidi en geldt hetzelfde als onder 5.2 is
genoemd.
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6. Financiéle verantwoording

In dit hoofdstuk wordt financiéle verantwoording afgelegd over de financiéle
cijfers van 2024. De cijfers zijn ontleend aan de jaarrekening 2024 zoals deze

is opgenomen in dit verslag.

6.1 Financieel beleid, Planning & Control

Het financieel beleid is gericht op de continuiteit en kwaliteit van het onderwijs voor de korte, middellange en
lange termijn. Centraal staat steeds de balans tussen de eisen van het onderwijs (primair proces) en het
financiéle perspectief. Het Taalcentrum streeft naar een solide financiéle en bedrijfseconomische basis met een
sluitende exploitatie, een passende vermogenspositie en adequate voorzieningen.

Het financieel beleid is gericht op een goede planning- en controlcyclus die start met een actuele en
betrouwbare begroting en meerjarenraming. De belangrijkste uitgangspunten voor de begrotingscyclus zijn:

e Het alloceren van de middelen over verschillende kostenplaatsen volgens een allocatiemodel waarbij
enerzijds aangesloten wordt bij de bekostiging en anderzijds wordt gekozen om middelen in te zetten
op die punten waar dat nodig is.

e De kosten die betrekking hebben op de bovenschoolse taken en zaken waarvan is afgesproken dat
deze collectief worden uitgevoerd, worden naar rato van het aantal leerlingen of de totale lasten per
kostenplaats verdeeld.

Het college van bestuur (CvB) stelt de begroting vast, na advisering door de OR. De RvT keurt de totale
begroting goed na advisering door de auditcommissie. Hiermee is de begroting een leidend instrument voor de
monitoring tijdens het jaar.

Als belangrijk onderdeel van de interne Planning- en Controlcyclus wordt viermaal per jaar een kwartaal-
rapportage opgesteld. Deze wordt besproken met het CvB waarna deze rapportage wordt vastgesteld. In deze
rapportages wordt een prognose voor het lopende jaar opgesteld op basis van de nieuwste inzichten,
afspraken en cijfers. Ook wordt een nadere toelichting gegeven op het realisatieverloop. Indien noodzakelijk
wordt ook de meerjarenraming opnieuw doorgerekend en/of wordt tussentijds aan het bestuur inzicht
verschaft in de financiéle stand van zaken van de begrotingsuitvoering en personeelsbezetting. De interne
rapportages en de periodieke kwartaalrapportages bieden inzicht en mogelijkheden om bij te sturen voor zover
dat mogelijk is.
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6.2 Treasury

Uitgangspunt van het treasurybeleid is dat de toegekende publieke middelen overeenkomstig hun bestemming
besteed worden. Daartoe dient het vaststellen van de jaarlijkse begroting; op dat moment wordt vastgesteld
dat de activiteiten en uitgaven van het Taalcentrum in overeenstemming zijn met de inkomsten en financiéle
middelen van het Taalcentrum.

Het treasurybeleid is ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling van het Taalcentrum. In dat kader
worden de volgende algemene treasurydoelstellingen onderscheiden:

o Hetregisteren van transacties in de administratie;

o Het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarheid van benodigde middelen;

o Het optimaliseren van het rendement van de overtollige liquide middelen binnen de kaders van het
treasurystatuut;

o Het beschermen van de stichting tegen de financiéle risico’s die aan de posities en geldstromen en aan
de bedrijfsvoering zijn verbonden;

e Het minimaliseren van financieringskosten en kosten van het geldverkeer.

Ondanks dat het Taalcentrum geen officiéle onderwijsinstelling is houdt zij zich aan de geldende wettelijke
regeling ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’. Er wordt geen gebruik gemaakt van afgeleide
financiéle instrumenten. In 2024 is er geen sprake van beleggingen.

6.3 Toelichting op de balans

De financiéle positie van het Taalcentrum komt tot uitdrukking in de balans. De verkorte balans is onderstaand
weergegeven en bevat een vergelijking van de balanstotalen van de jaren 2024 en 2023.

V\{erkelljk V\ferkehjk mutatie 2024
ultimo 2024 ultimo 2023
Activa
Materiéle vaste activa 906.990 971.341 -64.351
Vorderingen 851.927 1.061.139 -209.212
Liquide middelen 1.714.360 2.744.322 -1.029.961
Totaal activa 3.473.278 4.776.802 -1.303.525
V\{erkeluk V\{erkeluk mutatie 2024
ultimo 2024 ultimo 2023
Passiva
Eigen Vermogen 1.907.029 3.260.760 -1.353.731
Voorzieningen 147.169 72.296 74.873
Kortlopende schulden 1.419.080 1.443.746 -24.666
Totaal passiva 3.473.278 4.776.802 -1.303.525
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Het balanstotaal van het Taalcentrum daalt t.o.v. 31 december 2023 met meer dan € 1,3 miljoen. Dit komt
vooral door het negatieve resultaat van € 1,35 miljoen. Dit is ook te zien in de daling van de liquide middelen
(ruim € 1 miljoen). Ook zijn de vorderingen en de kortlopende schulden lager dan het vorige boekjaar. De
voorziening voor jubilea is wel naar boven bijgesteld en is een voorziening voor langdurig zieken opgenomen.

De materiéle activa zijn met € 64 duizend afgenomen, doordat er vanwege de financiéle onzekerheden
terughoudend is omgegaan met nieuwe investeringen. Onderstaand wordt een korte toelichting gegeven ten
aanzien van het investeringsbeleid, de liquide middelen en de voorzieningen.

6.3.1 Investeringen

In 2024 is minder geinvesteerd dan bij het opstellen van de begroting was voorzien. Voornamelijk zijn
investeringen gedaan als vervanging noodzakelijk is.

Investeringen in 2024 Werkelijk Begroting  Verschil
Onderhoud gebouwen 68.313 107.200 -38.887
Inventaris en apparatuur 12.865 133.500 -120.635
ICT 35.896 165.300 -129.404
Onderwijs leerpakketten 17.608 - 17.608

Totaal investeringen 134.682 406.000 -271.318

6.3.2 Liquiditeiten

De liquiditeitspositie is in 2024 als volgt gewijzigd:

Liquide middelen in 2024 31-12-2024 1-1-2024 mutatie 2024
Banken, lopende rekeningen 1.711.717 2.345.081 -633.364
Spaartegoeden 1.284 399.036 -397.752
Kas 1.359 204 1.155

Totaal liquide middelen 1.714.360 2.744.322  -1.029.961

De liquide middelen zijn ondergebracht bij de Rabobank en zijn direct opeisbaar. In opdracht van het bestuur
worden tijdelijk overtollige middelen in rekening courant overgeboekt naar de spaarrekening en vice versa.

Uit bovenstaand overzicht blijkt een daling van de liquiditeitspositie met ruim € 1,0 miljoen ten opzichte van de
stand op 1 januari. Dit komt vooral door het negatieve resultaat van ruim € 1,2 miljoen.

6.3.3 Voorzieningen

De voorziening voor jubilea is met € 42.500 gestegen. Conform de cao is het aantal jaar in het onderwijs
bepalend voor jubilea-uitkeringen en niet het aantal dienstjaren bij het Taalcentrum. Voor een langdurig zieke
medewerker is een voorziening getroffen omdat volledig herstel en daarmee terugkeer in het arbeidsproces
niet waarschijnlijk is.
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Stand Stand

Voorzieningen in 2024 1-1-2024 Dotatie Onttrekking 31-12-2024
Jubilea 72.296 42.538 - 114.834
Langdurig zieken - 32.335 - 32.335

Totaal voorzieningen 72.296 74.873 - 147.169

6.4 Toelichting op de staat van baten en lasten

In onderstaand overzicht is de realisatie van 2024 vergeleken met de realisatie van 2023 en de begroting 2024.

Ten opzichte van de begroting 2024 kwamen de totale baten bijna € 1,1 miljoen hoger uit. De personele lasten
zijn € 530 duizend hoger dan begroot. Het totaal aan materiéle lasten was vrijwel gelijk aan de begroting.
Tegenoven hogere overige lasten stonden lagere huisvestings- en afschrijvingslasten.

Het totale resultaat is daardoor € 555 duizend minder negatief dan was begroot.

Verschil Begroting 2024  Verschil

t.o.v. 2023 EUR t.o.v. begr.
Baten
Rijksbijdragen 9.623.173 8.704.847 918.327 8.881.500 741.673
Overige overheidsbijdragen 1.900.000 1.868.448 31.552 1.600.000 300.000
Overige baten 60.303 52.627 7.676 23.000 37.303
Totaal baten 11.583.477 10.625.922 957.555 10.504.500 1.078.977
Lasten
Personeelslasten 11.379.790 9.980.927 1.398.863 10.849.600 530.190
Afschrijvingen 199.033 155.570 43.463 200.300 -1.267
Huisvestingslasten 630.722 676.077 -45.355 694.700 -63.978
Overige lasten 729.830 882.045 -152.215 663.300 66.530
Totaal lasten 12.939.375 11.694.619 1.244.756 12.407.900 531.475
Saldo baten en lasten -1.355.898 -1.068.697 -287.201 -1.903.400 547.502
Financiéle baten en lasten 2.167 3.022 -855 -5.000 7.167
Totaal resultaat -1.353.731 -1.065.675 -288.057 -1.908.400 554.669

De totale rijksbijdragen, waaronder de inkomsten van het samenwerkingsverband, waren ruim € 0,9 miljoen
hoger dan in 2023. De reguliere bekostiging was bijna € 2 miljoen hoger dan in 2023, maar de aanvullende
OCW-subsidies bijna € 1,2 miljoen lager. In 2023 werden t/m juli nog NPO-middelen ontvangen en tot die tijd
gold voor de bekostiging voor nieuwkomers een verruiming, ook in het kader van het NPO.

De post Overige overheidsbijdragen behelst de bijdragen van de Gemeente Almere. De toekenning van de
gemeente was € 1,6 miljoen euro, net als in de voorgaande jaren. Er is al meerdere jaren geen rekening
gehouden met gestegen loonkosten en inflatie. Wel zijn er net als in 2023 extra middelen verstrekt, ter
vergoeding van gemaakte kosten voor de tijdelijke voorzieningen voor Oekraiense leerlingen. In 2024 is deze
extra bijdrage van € 300.000 opnieuw toegekend.

De hogere personele lasten t.o.v. de begroting komt vooral door de cao-loonstijging per 1 oktober 2024.
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Nadere toelichtingen over verschillen tussen realisatie 2024 en 2023 en/of de begroting 2024 staan in de
jaarrekening bij de betreffende posten.

6.5 Resultaatbestemming

Het over 2024 behaalde negatieve resultaat van € 1.353.731 wordt onttrokken aan de algemene reserve. Dit
geeft het volgende beeld van het eigen vermogen met de mutaties in 2024:

Eigen Vermogen “,’erke"jk \A{erkeluk mutatie 2024
ultimo 2024  ultimo 2023
Algemene reserve 1.907.029 3.260.760 | -1.353.731
Totaal Eigen Vermogen 1.907.029 3.260.760 -1.353.731

Vanaf balansdatum 2023 bestaat het eigen vermogen uitsluitend uit de algemene reserve. Alle beschikbare
middelen worden ingezet voor hetzelfde doel, namelijk goed taalonderwijs bieden, zodat de leerlingen met
voldoende kennis van de Nederlandse taal hun schoolloopbaan in het reguliere onderwijs kunnen vervolgen.
Daarom worden er geen aparte bestemmingsreserves meer aangehouden.

In 2020 is door Van Ree Accountants in een risicoanalyse becijferd dat de risicoreserve voor het Taalcentrum
ruim € 2,5 miljoen zou moeten bedragen. Er moet verondersteld worden dat de risico’s inmiddels hoger zijn
vanwege het hogere aantal leerlingen en de grote onzekerheden in de bekostiging. Overwogen wordt om
hiervoor een nieuwe risicoanalyse te laten opstellen. Maar per balansdatum is het eigen vermogen onder het
bedrag uitgekomen dat door Van Ree als minimaal wenselijk wordt beschouwd. De vermogenspositie moet dan
ook als zorgelijk worden beschouwd. Er moet echter rekening worden gehouden met een verdere
verslechtering door te verwachten tekorten in de komende jaren, zolang de bekostiging voor het PO niet
toereikend is voor het onderwijs dat nodig is om de onderwijskundige doelstellingen te realiseren..

6.6 Indicatoren

Op basis van de balans en de staat van baten en lasten is een aantal indicatoren becijferd, zie onderstaande
tabel. De Inspectie van het onderwijs hanteert signaleringsgrenzen voor het beoordelen van de financiéle

positie van onderwijsinstellingen.

Signalerings-
waarde
Solvabiliteit 1 - 0,55 0,68
Solvabiliteit 2 <0,30 0,59 0,70
Liquiditeit <1,00 1,81 2,64
Rentabiliteit < +/-3% -11,7% -10,0%

Kengetallen voor de Balans

Solvabiliteit 1 Eigen vermogen / balanstotaal
Solvabiliteit 2 [Eigen vermogen + Voorzieningen] / balanstotaal
Liquiditeit Vlottende activa / kortlopende schulden

Kengetal voor staat van baten en lasten
Rentabiliteit Resultaat / totale baten * 100%
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De solvabiliteit geeft de verhouding aan tussen het eigen vermogen en het totale vermogen. Zij geeft inzicht in
de financieringsopbouw en de mate waarin het Taalcentrum op langere termijn kan voldoen aan haar
verplichtingen.

De liquiditeit geeft aan of de organisatie in staat is om op korte termijn aan haar verplichtingen te voldoen. De
ratio is gedaald t.o.v. 2023. Een beter inzicht wordt verkregen door het werkkapitaal, dat het verschil tussen de
vlottende activa en de kortlopende schulden weergeeft. Het werkkapitaal is gedaald van € 2,4 miljoen naar

€ 1,2 miljoen.

Ondanks het negatieve resultaat van 2024 liggen de financiéle kengetallen nog steeds boven de signalerings-
waarden. De financiéle positie van het Taalcentrum is per 31-12-2024 nog steeds voldoende. Maar door te
verwachten tekorten in 2025 en vooral 2026 komt de financiéle positie echter verder onder druk.

6.7 Huisvesting

Het Taalcentrum heeft 3 schoolgebouwen in eigen beheer. Voor deze panden is het Taalcentrum
verantwoordelijk voor het onderhoud. Twee panden zijn in 2017 in eigen beheer gekomen, het derde pand in
2019. Voor de overdracht zijn aan alle 3 panden extra onderhoudswerkzaamheden verricht, voornamelijk op
kosten van de gemeente Almere. Tot en met 2018 werden de kosten voor onderhoud volledig in het resultaat
opgenomen. Gewijzigde wetgeving heeft ervoor gezorgd dat met ingang van 2019 de kosten voor groot
onderhoud worden geactiveerd en dat hierop wordt afgeschreven. In 2019 is een meerjarig onderhoudsplan
(MJOP) opgesteld en verder uitgewerkt. Jaarlijks vindt een update plaats van het MJOP zodat tijdig inzichtelijk
is of rekening gehouden moet worden met extra uitgaven. Getracht wordt de kosten zo gelijkmatig mogelijk te
verdelen over de jaren. Aangezien de panden nog slechts kort in eigen beheer zijn is dit nog niet geheel goed
ingeregeld. Bij het herijken van het MJOP zal hierop extra ingezet worden.

De verdere ontwikkeling rond nieuwkomers in de stad, de verdere uitbreiding van de stad en de verwachte
uitbreiding van het AZC ultimo 2025 kan gaan leiden tot een nieuwe instroom van leerlingen. De capaciteit van
het Taalcentrum zal dan niet voldoende zijn. Met de gemeente wordt gekeken naar de mogelijkheden voor
uitbreiding van het Taalcentrum, indien deze situatie zich aandient.

De volgende locaties zijn momenteel in gebruik door het Taalcentrum:

PO:

Sesamstraat 10 groepen
Molierestraat 9 groepen
Binnenkruierstraat 8 groepen
Hoornstraat 8 groepen
Kopklas bij de Meergronden 2 groepen
Kansklas bij Echnaton 1 groep
VO:

Asterstraat 7 groepen
Walt Disneyplantsoen 7 groepen
VO bij ROC Flevoland 3 groepen

De locatie Hoornstraat (PO) sluit na het schooljaar 24/25.
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6.8 Gevoerd beleid inzake de beheersing van uitkeringen na ontslag

Het Taalcentrum is eigen risicodrager voor de ziektewetuitkeringen in het kader van de loondoorbetaling in de
eerste twee jaar van ziekte. Instroom in de WIA wordt zoveel als mogelijk voorkomen door het voeren van een
zorgvuldig verzuimbeleid. Daarnaast heeft het Taalcentrum zich geconfirmeerd aan de cao-PO. Eventuele
WW-uitkeringen worden via het UWV vergoed. De vergoeding van de bovenwettelijke toeslag is voor risico van

het Taalcentrum.
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7. Continuiteitsparagraaf

De continuiteitsparagraaf geeft inzicht in de financiéle meerjarenraming van
het Taalcentrum en de verwachte ontwikkelingen in leerlingaantallen en
personele inzet. Daarnaast bevat deze paragraaf een inhoudelijke en
procesmatige beschrijving van het risicomanagement.

De financién van het Taalcentrum zijn zorgelijk en er blijft in grote mate
onzekerheid over een structureel toereikende financiering. Inmiddels is
vanuit ASG ook een onderzoek gestart naar de juridisch